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ELINVOIMAINEN KEMIJARVI

Kemijarvella on monipuolinen ja kehittyva elinkeinorakenne.
Kaupungin sijainti on logistisesti ihanteellisessa Ita-Lapissa
keskella jarviluontoa. Kemijarven saavutettavuus on hyva. Lii-
kenneyhteydet seka junalla etta autolla ovat erinomaiset. Li-
saksi Kuusamon ja Rovaniemen lentokentat sijaitsevat noin
tunnin ajomatkan paassa.

Tata elinvoimaohjelmaa laadittaessa Kemijarvella on asuk-
kaita 7 274 (31.12.2019). Vuoden 2020 lopussa Kemijarvella
oli yrityksia yhteensa 997 kpl, joissa oli ynteensa 2 327 tyo-
paikkaa (Lahde: Ely-keskus). Tyottdmyys on noussut Kemijar-
vella edellisesta vuodesta 5,1 % ollen 19,1 % (31.12.2020).
Tyottdomyysasteen nousu on samansuuntainen koko Lapissa.

Koko Lapin tyottomyysaste oli 15 % (31.12.2020). Takana on jo
yli vuoden kestanyt koronapandemia.

Elinkeinoelaman nakymat ovat Kemijarvella varovaisen odot-
tavat. Yritystoiminnan vahvistuminen ja uudet investoinnit tu-
kevat toteutuessaan kaupungin kehittymista seutukuntakes-
kuksena.

Elinvoimaohjelmaa laadittaessa on koko seutukunta mahdol-
listen muutosten edessa. Valtakunnallisen tason suuret haas-
teet, kuten vaeston ikaantyminen, tuo haasteita myos kunta-
tasolle.
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KEMIJARVEN KAUPUNGIN
STRATEGIA

TAHTOTILA
Kemijarven kaupunki on onnellisten ihmisten
elinvoimainen palvelu- ja seutukuntakeskus,
missa on turvallista ja viihtyisaa asua, elaa seka yrittaa.

ARVOT

TALOUDELLISUUS VASTUULLISUUS YHTEISOLLISYYS
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LAY,

KEMIJARVEN KAUPUNGIN
STRATEGIA

PERUSTEHTAVA
Kemijarven kaupunki luo kestavan elinvoiman mahdollisuuksia,
tukee asukkaidensa hyvaa elamaa ja yritysten toimintaa
- kemijarveldisten luottamuksen arvoisesti.

STRATEGIAN KESKEISET
OSA-ALUEET

HYVINVOINTI ELINVOIMA IDENTITEETTI
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YRITYSTEN KASVU
JA KEHITTYMINEN

+ Uusia investointeja nykyisiin ja tuleviin yrityksiin
- Parantaa kilpailukykya
- Lisaa tyollisyytta

+ Tulevaisuuden kasvualojen vahvistaminen
- Hyvinvointi- ja hoivapalvelut
- Kauppa
- Matkailu
- Erilaiset palvelualat
- Teollisuuden menestys ja kasvu
- Metsa- ja biotalous
- Tydpaikkojen turvaaminen
- Lahituotteet (kalastus, lahiruoka...)

ELINVOIMAOHJELMA

——"X ELINVOIMAN
-~~~ LISAAMINEN

Tavoite

TYOVOIMAN SAATAVUUDEN
PARANTAMINEN

+ Osaava tydvoima yksi menestyksen avaimista
+ Kemijarven vetovoiman lisadminen
* Redu-yhteisty®

YRITYSTEN TUOTTAMAT
PALVELUT VETOVOIMAISIKSI
+ Kaupallisen keskustan kehitys

+ Suomutunturin alueen kehitys
+ Pyhatunturin alueen vetovoiman kasvattaminen

ASUKASVIIHTYVYYS KEMIJARVELLA

+ Yritystoiminnan lisadminen maaseudulla

+ Vapaa-ajan asutusta nykyisten kylakeskusten
ymparille

+ Kyla- ja kaupunginosahankkeet

+ Kehitetaan Kemijarven alueen houkuttelevuutta eri
vuodenaikoina

+ Ydinkeskustan fyysisen ilmeen kohentaminen

+ Vesiston hyddyntaminen matkailun ja vapaa-ajan
toiminnassa

+ Infran kunnossapito
- Ulkoilureitit, ladut, moottorikelkkareitit,

uimahalli, pyoratiet, laavut, tiestd, laajakaista
+ Kolmas sektori -toiminta

EDISTETAAN UUSIEN YRITYSTEN
SIJOITTUMISTA ALUEELLE

« Elinkeinorakenteen monipuolistaminen
+ Sijoittumisprosessin joustavuus ja nopeus
- Tonttien ja tilojen vuokraus ja myynti
- Kaavoitus ja rakennuslupaprosessit
- Yritysneuvonnan saavutettavuus ja
helppous

UUTTA PERUSTETTAVAA
YRITYSTOIMINTAA

+ Yrittajyyteen kannustaminen

+ Yrittajyyskasvatus osana opiskelua ja var-
haiskasvatusta

*  Yritysneuvonta

+  Yritysten lukumaaran kasvattaminen

HANKINNOISSA

TASAPUOLINEN KOHTELU

+ Paikallisten yritysten mahdollisuudet osallistua
tarjouskilpailuihin

+ Hankintaohjeistuksen hankintarajojen tarkastelu
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OSAAVAN TYOVOIMAN SAATAVUUDEN
PARANTAMINEN

Koulutustarjonnan lisadminen
Yrittajyyskasvatus osana opintoja ja kasvatusta
Tyontekijoiden houkuttelu paikkakunnalle
Oppilaitosten ja yritysten verkostoitumisen
edistdminen

Yritysten rekrytoinneissa tiivis yhteisty6
sidosryhmien kanssa

Rekrytointikampanijat yritysryhmille

AKTIIVINEN ELINKEINOTOIMI

Uusien yrityksien ja investointien etsiminen

- Aktiivinen yhteydenpito yrityksiin

- Yrityslahtdisyys toiminnassa

Yritysneuvontaa yrityksen elinkaaren eri vaiheissa

- Yrittajyysneuvonta

- Kasvu- ja kehityshakuisten yritysten kasvun
edistaminen

- Yritysten omistajanvaihdosten edistaminen

Tiivis yhteistyd Kemijarven Yrittajat ry:n kanssa

Etatydmahdollisuuden kehittaminen

ELINVOIMAOHJELMA

SAAVUTETTAVUUS

Markkinoidaan Helsingista Kemijarvelle joka paiva
tulevaa junaa ja kaksi kertaa viikossa tulevaa autoju-
naa

Viestinndssa tuodaan esille Kemijarven Idahimmat len-
tokentat, Kuusamo ja Rovaniemi, jotka ovat n. tunnin
ajomatkan paassa

Kemijarvi-Kuusamon reittiliikenteen parantaminen
Viestinndssa tuodaan esille myds maantieliikenne,
5-tien kautta liilkenne on sujuvaa

Laajakaistaa on rakennettu ja rakennetaan Kemijarven
keskustaan ja sen laheisille asuinalueille.
Reittiliikenne toteutuu Rovaniemelta Kemijarvelle riit-

tavan useasti arkipaivisin ja viikonloppuna harvemmin.
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ELINVOIMAN
LISAAMINEN

Toimenpiteet

HANKINNOISSA SELKEAT MENETTELYTAVAT
Lisataan tiedonkulkua yrityksille

Huomioidaan alueen erikokoiset yritykset ja niiden
mahdollisuudet osallistua kilpailutuksiin

TOIMITILOJEN TEHOKAS HYODYNTAMINEN

Vapaana olevien toimitilojen hyédyntaminen ja
markkinointi
Kaupungin omistamien yritystilojen myynti

KEMIJARVEN BRANDIMARKKINOINTI

Yritys-, matkailu- ja kaupunkimarkkinointi

Positiivisen imagon rakentaminen

Pitkajanteinen panostaminen

Oikea-aikainen karkiviestien nostaminen

Kemijarvi.fi ja Visitkemijarvi.fi verkkosivustojen kehitys
ja yllapito

Facebook-sivut

Yhteisty®d nakyvyydessa suurhankkeiden kanssa
Vetovoimamarkkinointi uusille asukkaille, matkailijoille
ja yrityksille

Hiilineutraali/Hinku-kunta

KAAVOITUKSELLA ED"ELLYTYKSIK
ASUMISEEN JA YRITTAMISEEN

Aktiivinen ja ennakoiva kaavoitus ja maanhankinta
Patokankaan teollisuusalueen kehittaminen
Uusien asuinalueiden kaavoitus ja valmistelu,
erityisesti rantatontit asumiseen

Vapaa-ajan asutuksen lisaaminen kylakeskusten
l[ahiymparistossa

Uusien asuntojen rakentamisen mahdollistaminen

-

YHTEISTYOTA NAAPURIKUNTIEN KANSSA

Vuorovaikutuksen kehittaminen ja yhteistyon
tiivistaminen

Kuntayhtyman toiminnan ja ystavyyskaupunkitoimin-
nan kehittdminen

KEMIJARVEN BIOJALOSTAMO

Vaikutukset kaupungin palvelurakenteeseen
Asuntokannan turvaaminen biojalostamon tarpeeseen
Markkinointiyhteisty®

Viestinta

Ekoteollisuuspuisto

KESKUSTAN JA KYLIEN KEHITTAMINEN SEKA
ELAVOITTAMINEN

Tapahtumat osana elavdittamista
Yleisilmeen kirkastaminen

Elinkaaripuisto valmistuu 2021

Kehitetaan keskustan houkuttelevuutta eri
vuodenajoille

Kaupallisen keskustan kehittdminen
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KUNTALAISKYSELYN TULOKSIA

{ 82 % 82 %

Palvelujen yleinen Kehitetaan vetovoimaa
toimivuus eri vuodenaikoina
™ ™ ™ “Toimiva ja kasvava kaupunki, johon oman ‘Reitistéjen (mm. ladut, kavely-ja
ERITTAIN TARKEA paikan palvelut ja niiden toimivuus on pyorailyreitit) merkitys.”
ASIA KUNTALAISILLE riittavaa jokaiselle inmiselle ja perheelle.”

79 %

Saavutettavuuden
parantaminen

“Kemijarven yojuna- ja autojunayhteyk-
sien markkinointi ja yhteysliikenne
Rovaniemelle/Ita ja Kuusamoon/sta .

“Palveluita ja tekemista niin
asukkaille kuin turisteillekin.”

77 °/ 70 %

Vetovoiman vahvistaminen Brandimarkkinoinnin
tyovoimaan saatavuuden vahvistaminen ja
takaamiseksi positiivisen imagon
rakentaminen

“Kaupunki tarvitsee
monen eri alan osaajia. * “Kemijarven erilaistamistekijdiden
I6ytaminen ja sen myota brandin
kirkastaminen”
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KUNTALAISKYSELYN TULOKSIA

VAIN VAHAN
TARKEA ASIA
KUNTALAISILLE

23 %

Vapaa-ajan asutusta
nykyisten kylakeskusten
ymparille

17 %

Rekrytointikampanjat
yritysryhmille

18 %

5-tien markkinointi

15 %

Tonttitarjonta

| "
—~C_ KEMIJARVEN KAUPUNGIN
,Q\ ELINVOIMAOHJELMA

~—~— 2021-2025



ﬁ{ﬁ/\?

YRITYS- JA ENNAKKOVAIKUTUSTEN
ARVIOINTIMENETTELY

Kaupungin paatoksenteon tueksi tulee valmisteluvaiheessa
huomioida yritysvaikutusten arviointi. Kaupungin tekemilla
paatoksilla on vaikutusta yrityksiin ja niiden toimintaedelly-
tyksiin. Arviointimenettelylla pyritdaan selvittdmaan, millainen
vaikutus paatoksella, valinnalla tai toiminnalla tulee kokonai-
suuteen olemaan.

Vaikutusarviointi tehdaan paatosehdotuksiin, jos:
hanke siséltaa innovointia
hanke on pilottimainen ja suuri
hankkeesta saatu aiempi kokemus vaikutuksista on
rajallinen.

Yritysvaikutusten tunnistamiseen kaytetaan tarkistuslistaa,
jonka pohjalta laaditaan vaikutusarviointi. Useat paatdsehdo-

tukset eivat kuitenkaan valttamatta sisalla erityisia vaikutuksia,
jolloin vaikutusarviointi jatetaan tekematta. Talloin on kyse va-
haisesta merkityksesta tai tunnistetaan, etta kyseessa on ru-
tiinipaatos.

Yritysvaikutusten arvioinnissa on keskeinen rooli viranhalti-
joilla, jotka ovat varsinaisen arviointitydn suorittajia. Viranhal-
tijat kayvat lapi tarkistuslistan ja tayttavat arviointilomakkeen
taman pohjalta. Arviointilomakkeesta kay ilmi viranhaltijan
nakemykseen perustuvat arviot yritysvaikutuksista ja niiden
ajoittumisesta.

Arvioinnissa kaytetaan yrittajajarjeston valmiita yritysvaikutus-
ten arviointimenettelypohjia.
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TAVOITTEIDEN SEURANTA

Asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja arviointia
tarkastellaan vuosittain tilinpaatoksen
yhteyteen tehtavalla seurantakertomuksella.
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